
ϭ 

 

:K/E�KhZ�dZh^d 

�ƐƉŝƌĞ�dŽ�>ĞĂƌŶ��ŶĚ�^ƵĐĐĞĞĚ 

:Žď��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�WĂĐŬ�-�dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 



Ϯ 

 

&XUULFXOXP�/HDG� 
+LVWRU\�	�6RFLRORJ\ 
$SSOLFDWLRQ�3DFN 

� 

$7/$6�08/7,�$&$'(0<�75867 

tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ��ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ŚĂƉŵĂŶ 

�ƚ��ƚůĂƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ĂŶĚ��ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂĚƵůƚŚŽŽĚ  ͘

�Ɛ�Ă�dƌƵƐƚ͕�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂƌƚ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�–�Ă�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ��d>�^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ����������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ  ͘

KƵƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕���������������
ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă����������
ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ����������
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�ƉĂĐŬ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�dƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͗�
ǁǁǁ͘ĂĚĞǇĮĞůĚƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ�ͬ�ǁǁǁ͘ĂƚůĂƐŵĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
 
tĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘� 
 

DĂƌŐĂƌĞƚ��ŚĂƉŵĂŶ 
�ǆĞĐƵƟǀĞ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ� 

3DFN�&RQWHQWV 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͗ 

ϭ͘ tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ 

Ϯ͘ �ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ 

ϯ͘ :Žď��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϰ͘ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�KǀĞƌǀŝĞǁ 

ϱ͘ WĞƌƐŽŶ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

ϲ͘ �ĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ� 

ϳ͘ ,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ 

tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�WƌŝŶĐŝƉĂů�DŝƐƐ��ĂǁŶ�DĂƐŽŶ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ�dŚĞ�
�ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ͘�tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�d���ŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�-�ŽƵƌ� 
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ� 
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 

�ŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ăƚ�d���ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ͕�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͘ 

KƵƌ�ϱ�^ƚĂƌ��ŚĂƌƚĞƌ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ŽƵƌ�ĞƚŚŽƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ�>ŝŵŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ� 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ŵĂŶŶĞƌ͖�ǁĞ�ŚŽůĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�� 

tĞ�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƵƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ǁŚĞƌĞ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐŚŝŶĞ͘ 

 

 

�ĂǁŶ�DĂƐŽŶ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 



ϯ 

 

$ERXW�7KH�$GH\ILHOG�$FDGHP\ 

$7/$6�08/7,�$&$'(0<�75867 

Learning Without Limits 

sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ 

KƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�͚>ĞĂƌŶŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ�>ŝŵŝƚƐ͕͛�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĂŶ� 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ŵďŝƟŽŶ�-�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ 

ZĞƐƉĞĐƚ�-�/ŶƐƟů�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 

�ŽƵƌĂŐĞ�-��ŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ 

�ŝŐŶŝƚǇ�-�/ŶƐƉŝƌĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƚĞ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�-��ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŵĞƚ 

�ďŽƵƚ�hƐ 

dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�Ă�ĨƵůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ϭϭ-ϭϴ�ŵŝǆĞĚ�
ĂĐĂĚĞŵǇ͕�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ĚĞǇĮĞůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
,ĞŵĞů�,ĞŵƉƐƚĞĂĚ͘ 

ZĂƚĞĚ�'ŽŽĚ�ďǇ�KĨƐƚĞĚ͕�dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ� 
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�KƵƌ� 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŝǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ-ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�
ďƌŽĂĚ͕�ďĂůĂŶĐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ� 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ƉŽŝŶƚ͘�tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƐƚĂī͘��� 

�d>�^�dƌƵƐƚ 

dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��d>�Ɛ�DƵůƟ��ĐĂĚĞŵǇ�dƌƵƐƚ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ� 
ĞŶƐƵƌĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 



ϰ 

 

-RE�'HVFULSWLRQ 
&XUULFXOXP�/HDG�+LVWRU\�DQG�6RFLRORJ\ 
 

/RFDWLRQ��  7KH�$GH\ILHOG�$FDGHP\ 

3D\VFDOH�   DW^ͬhW^�н�d>ZϮĂ� 

+RXUV�   )XOO�7LPH 

$7/$6�08/7,�$&$'(0<�75867 

<ĞǇ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚŽ� Ă� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂī� ŝŶ� ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<^ϯ�ƚŽ�<^ϱ͘ 
· �ĞǀĞůŽƉ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůͲ
ŽŐǇ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· DĂŶĂŐĞ� ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ůŝŵŝƚƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ 
· �Ɛ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ĞǆƉĂŶĚƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĞŶƐƵƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�;ƚŚŝƐ�
ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ŶŽŶ-ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐͿ͘ 
· �Ɛ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ĞǆƉĂŶĚƐ� ƌŽďƵƐƚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ƉƵƚ� ŝŶ�
ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
· �ŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ;ďŽƚŚ�
ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵͿ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ǁŚŽůĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
· >ĞĂĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
· dƌĂĐŬ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘ 
· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� Ăƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
· �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĂƫƚƵĚĞƐ͕� ǀĂůƵĞƐ�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƚ� ŚŝŐŚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ƉƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ͕� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘ 
· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ͘ 

dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ůĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ͗ 
· ,ŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
· �īĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚͲ
ĞŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�WŽůŝĐǇ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�dŚĞ�
ƉŽƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�Ă�&Žƌŵ�dƵƚŽƌ͘ � 

>ĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· �ĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚŚĞ� ǀŝƐŝŽŶ͕� ĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘ 
· WůĂŶ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŐƌĞĂƚ� ůĞƐƐŽŶƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ŽĨ� ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ͕� ǁŝƚŚ� ĐůĞĂƌ� ĂŝŵƐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ� ƚŽ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĞĂƌŶĞƌ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚͲ
ĞŶƚůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘ 
· DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
· dĂŬĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛� ƉƌŝŽƌ� ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
· �ƩĞŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ĐĂůͲ
ĞŶĚĂƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞƌƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘ 
· ,ĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů� ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͖�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ĂďŝůŝƚǇ͖� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂƐ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ůĂŶŐƵĂŐĞ͖� ƚŚŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ͘ 
 



ϱ 

 

:RUNLQJ�IRU�7KH�$GH\ILHOG�$FDGHP\ 

$7/$6�08/7,�$&$'(0<�75867 

,Žǁ�ƚŽ��ƉƉůǇ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂĐŬ�ƵƐĞĨƵů͘�&Žƌ��
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ĂĚĞǇĮĞůĚƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͕�Žƌ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ͗ 

 

 

 

 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�ŚƌΛƐƚĂŐƐ͘ŚĞƌƚƐ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

�ůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ͗� 
ϯϬ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�Ăƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ� 

 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊ 

�ĞŶĞĮƚƐ 
· ��ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂī�

ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă� 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

· �ĞƐŝƌĂďůĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŶŬƐ�
ĨƌŽŵ�,ĞƌƚƐ͕��ĞĚƐ͕��ƵĐŬƐ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�
>ŽŶĚŽŶ�� 

· 'ĞŶĞƌŽƵƐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁŝƚŚ�dW^�Žƌ�>'W^ 

· �ǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ 

· ^ƚĂī�tĞůůďĞŝŶŐ�tĞĞŬ 

· �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚĂī�DĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�&ŝƌƐƚ� 
�ŝĚĞƌƐ� 

· �Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă������������
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

dŚĞ��ĚĞǇĮĞůĚ��ĐĂĚĞŵǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐƚĂī�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ���������
ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ���^�
ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�� 

 

tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐ�ďǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďůŝŶĚ�ǀŝĞǁ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚŝƌŝŶŐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 



ϲ 

 

�ĞŶƚƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĂŵ� 
^ƚ��ůďĂŶƐ�'ŝƌůƐ͛�^ĐŚŽŽů� 
^ĂŶĚƌŝĚŐĞďƵƌǇ�>ĂŶĞ� 

^ƚ��ůďĂŶƐ� 
,ĞƌƞŽƌĚƐŚŝƌĞ��>ϯ�ϲ�� 

 

�ŵĂŝů͗��d>�^D�dΛ^d�'^͘,�Zd^͘^�,͘h<  
dĞů͗�ϬϭϳϮϳ�ϴϱϯϭϯϰ 

ttt͘�d>�^D�d͘�K͘h< 


